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Agenda Estratégica das Ferrovias

Desafio para o Desenvolvimento do Setor Ferroviario

11 fatores integram a Agenda Estratégica para o Setor de Transporte
Ferroviario de Cargas:

Infra-Estrutura

Institucional LB Sustentabilidade
Regulamentacao _ Meio Ambiente
gSegurangag Ager]da Tecnologia
Estrategica
RFFSA Gente

das Ferrovias
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Agenda Estratégica das Ferrovias

Eliminacdo de Gargalos

1. Passagens em Nivel Criticas:

Localizacdo inadequada, com alta ocorréncia de acidentes;

PNs com sinalizacédo deficiente ou inadequada; e

PNs clandestinas.
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Diagnostico de 2007

Existem 12.273 registros de PN’s ao longo das ferrovias, dentre as quais 2.611 consideradas criticas.
Para solucionar 230 PN'’s criticas/ prioritarias apontadas pelas Concessionarias.



Agenda Estratégica das Ferrovias

Eliminacdo de Gargalos

1. Propostas de Solugdo: Passagens em Nivel Criticas

~ . . ~ R Passagem de Nivel
Atuacao da ANTT na conscientizagdo dos orgaos 2 -

responsaveis pela construcdo e manutencéo da passagem em
nivel (Prefeituras e DERS);

Realizacdo e manutencédo de obras de sinalizacdo nas
Passagens em Nivel, pelo responsavel definido no art. 10 do
RTF, podendo ser Prefeitura ou DERS;

Construcdo de contornos ferroviarios pelo DNIT, eliminando
excesso de PNs e invasfes ao longo da via, além do PROSEFER.

Passagem em Nivel
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E importante destacar a necessidade de aglutinar esforcos dos setores publico e privado,
para discutir e viabilizar melhorias nas condi¢des de seguranca nas areas limitrofes das ferrovias.
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Eliminacdo de Gargalos - PROSEFER

PROSEFER - Programa Nacional de Seguranca Ferroviaria/ DNIT

Objetivo: Melhorar a seguranca as relagées de convivéncia entre ferrovia e
suas comunidades lindeiras, visando aumentar o0s niveis gerais de seguranca e
qualidade de vida da populacdao, bem como seguranca e melhoria da operacgéao
ferroviaria.

Concepcao: A ser desenvolvido por corredores de transportes para otimizar
as aplicacdes financeiras na malha ferroviaria, envolvendo:

= |dentificagcdo dos problemas operacionais, por meio de cadastro separado
em areas urbanas e areas rurais;

= Proposicao de intervencdes, compativeis a importancia de cada problema
apontado (contorno ferroviario, viaduto, sinalizacdo de PNs, etc).

Situacéo: Licitado o Estudo do PROSEFER e em inicio de execucéo.
O PROSEFER permitira intervencdes em areas criticas dos

corredores ferroviarios, com vistas a eliminacao de conflitos
entre operacao ferroviaria e as comunidades.



Agenda Estratégica das Ferrovias

Eliminacdo de Gargalos

2. Invasdes na faixa de dominio, com instalacdo de:

Area de lazer para comunidade, com bancos, quadra esportiva e praca;

Ruas laterais as vias férreas, sendo de chédo batido ou pavimentadas; e

Moradias, inclusive sobre tunel.

Trés Coracgdes - MG Carpina - PE

Sao Paulo - SP

Diagnostico de 2007
Existem 434 invasoes na faixa de dominio das malhas concedidas.

A maioria ocorreu na época da RFFSA e esta localizada nos grandes centros urbanos.
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Eliminacdo de Gargalos
2. Proposta de Solucéo para Invasdes na faixa de dominio:

Apoio e parceria da ANTT nas areas de conflito com Prefeituras e Estado, para manter os
bens visando o cumprimento do Contrato de Concesséo;

Implantacdo Convénio de Cooperacao Técnico-Operacional, celebrado pelo Ministério das
Cidades e o Ministério dos Transportes com a Caixa Econémica Federal e a RFFSA;

Construcdo de contornos ferroviarios pelo DNIT nas areas densamente povoadas, com
predominancia de invasdes ao longo da linha.

Essas a¢Oes possibilitardo a solucao de questdes de seguranca e desempenho
operacional dos trens, que atualmente precisam diminuir a velocidade média de 40 km/h
para 5 km/h nas areas urbanas.

Remocao de Invasao na Faixa de Dominio no Acesso ao Porto do Rio de Janeiro

Depois
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gistica S.A.; PrefeituraLda Cidade do Rio dé J'aiﬁeiro (SMH); Ministério das Cidades;
e Cia Docas do Rio de Janeiro (M.Transportes).




Limitada capacidade de escoamento dos portos, em fungéo
de invasdes e excesso de passagens em nivel;

Construcdes irregulares as margens das ferrovias,
reduzindo a velocidade das composi¢des, gerando custos,
queda de produtividade e riscos ao sistema;

Excesso de passagens de nivel na transposicdo de cidades,
comprometendo a seguranca e permitindo o risco de

vandalismo;

Auséncia de retroareas em portos capazes de atender a
demanda atual e futura.

Proposta de Solucao:

» Realizagcdo de obras de contornos e travessias nas
areas urbanas, reduzindo riscos de acidentes, bem como o
aumento da velocidade dos trens, com eliminacdo de PNs.

&Y 8 » Execucdo de projetos de variantes e de acesso a portos
Imolantacio de Viadut A e terminais, visando aumentar o escoamento de cargas,
Mpantacao ge viaduto na ~ogovia com a eliminacdo de invasdes na faixa de dominio.

Fonte: CODESP Férum Brasil de Comércio Exterior, 2007.



Agenda Estratégica das Ferrovias

Eliminacdo dos Gargalos

Principais Projetos apontados pelas Concessionarias Ferroviarias

(Continua)

CONCESSIONARIA

PROJETOS FERROVIARIOS

VALOR ESTIMADO

(Milhdes R$)
ALL Desvio Guarapuava - Ipiranga /PR (PPP e PNLT) 450
ALL Contorno Ferroviario de Curitiba /PR 150
ALL Duplicagdo da Serra do Mar (Variante Curitiba - Paranagua/PR) 450
ALL Remocéo de Invasdes na faixa de dominio 30
ALL Cont. Ferr. de Jaragua do Sul, Joinville (PNLT) e Séo Francisco do Sul (PAC e PNLT) 150
ALL/ FERROBAN Eliminacdo de PNs nos Patios (Votuporanga, Caucaia, Americana, Bueno Andrade, Embuguagu e Aldeinha) 500
ALL/ FERROBAN Sinalizagéo de Passagens em Nivel municipais, no Estado de S&o Paulo 20
ALL/ FERROBAN Remocéo de invasdes na faixa de dominio, no Estado de Sao Paulo 20
ALL/ FERROBAN Duplicacdo de trechos (Campinas - Evangelista de Souza e Paratinga - Valongo) 550
ALL/ FERROBAN Duplicag&o de trechos (Itirapina - Campinas e Araraquara - Itirapina) 600
ALL/ FERROBAN Eliminacdo de Passagens em Nivel nas Rodovias Federais e Estaduais /SP 200
ALL/ FERRONORTE Acesso ao Porto de Santos 29
ALL/ FERRONORTE Eliminacéo de Passagens em Nivel nas Rodovias Federais e Estaduais 5
ALL/ NOVOESTE Recuperacéo de Pontes do Pantanal 350
ALL/ NOVOESTE Trem do Pantanal 12
ALL/ NOVOESTE Contorno Ferroviario de Trés Lagoas /MS 20
ALL/ NOVOESTE Implantagéo do Pdlo Logistico de Campo Grande, junto ao novo Contorno 50
ALL/ NOVOESTE Eliminacéo de Passagens em Nivel nas Rodovias Federais e Estaduais 10
ALL/ NOVOESTE Remocéo de invasdes na faixa de dominio 20




Agenda Estratégica das Ferrovias

Eliminacdo dos Gargalos
Principais Projetos apontados pelas Concessionarias Ferroviarias

5 7 VALOR ESTIMADO
CONCESSIONARIA PROJETOS FERROVIARIOS (Milhdes R$)
CFN Recuperacao do Trecho Linha Sul (Cabo /PE - Porto Real do Colégio/AL) 112
FCA Noroeste de Minas 101
FCA Contorno Ferroviario S&o Félix - Cachoeira /BA (PAC) 150
FCA Contorno de Vila Velha 99
FCA Variante Camagcari - Aratu/BA (PAC e PNLT) 99
FCA Recuperacao e Capacitagdo do trecho Brumado - Salvador /BA 400
FCA Recuperacao e Capacitacdo do trecho Juazeiro - Aratu /BA 164
FTC Ampliacdo do Ramal de Siderépolis/ SC 8
FTC Viaduto/ trincheira em Criciima /SC 18
FTC Contorno Ferroviario em Tubardo/ SC, com transferéncia de instalacdes 8
MRS Segregacéo de linha de carga na Regido Metropolitana de S&o Paulo 150
MRS Ferroanel de S&o Paulo - Tramo Norte (PPP, PAC e PNLT) 850
MRS Remocéo de invasdes de faixa de dominio (Rio de Janeiro, Santos e Belo Horizonte) 81
MRS Solucéo de Interferéncias nos perimetros urbanos (Baixada Santista e Fluminense, Vale do Paraiba e MG) 300
MRS Contorno Ferroviario de Juiz de Fora/ MG 400
MRS Contorno Ferroviario de Santos Dumont/ MG 20

Total Geral 6.579




PAC - Projetos Ferroviarios na Regiao Sudeste - 2007 / 2010

Projeto do Tramo Norte do Ferroanel de Sao Paulo
MRS Logistica S.A.

CAMPINAS

C. Limpo
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Fc®. Morato
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EEE Fase | - Segregacéo Fisica
B Case Il - Tramo Norte
[ Fase Il - Acesso Oeste

Per
Fase IV - Tramo Sul erequel —

BAIXADA SANTISTA «— *Paranapiacaba

O Tramo Norte de 66 km de extensdo € uma das alternativas para solucionar o conflito
passageiros/ carga na Regiao Metropolitana de Sao Paulo que limita o crescimento do transporte

ferroviario para Santos e Sepetiba, com um custo previsto de R$ 1,2 bilhdo no PAC, sendo que o Governo
Federal e o Governo de Sao Paulo estédo definido um novo acordo.

S. J. DOS CAMPOS

*Mogi



Agenda Estratégica das Ferrovias

Expansdo da Malha

A participacdo dos modais rodoviario e ferroviario no transporte de cargas brasileiro é
significativamente diferente daquela encontrada em outros paises de dimensdes continentais.

Extensio da Area
Paises Malha Ferroviaria Territorial Densidade
9. (km) (Km?)
Alemanha 45.514 349.223 130,3
80
Alemanha . Franca Franca 32.682 545.630 59,9

o 70- EUA 194.731 9.158.960 21,3

X sol T . ~.Brasil China 65.650 9.326.410 9,3

> = |

8 5 Canada 64.994 9.220.970 7,0

g °0° | india 63.518 2.973.190 21,4

© . @ cua —

S 40- ! Russia 87.157 16.995.800 5,1
304 @ Canada Brasil 28.556 8.456.510 3,4
20 . @ china
10- i ® russia 5

; E necessario expandir a Malha Ferroviaria
0 ; Y | | | | | Brasileira de forma integrada com os
/ 10 20 30 40 50 60 70 80 diversos modos de transporte, considerando

% Ferroviario

Fonte: COPPEAD, CNT, 2001

todas as regides do Pais.




Agenda Estratégica das Ferrovias

Expansdo da Malha

Para expansao integrada das regides e dos modos de transporte, € indispensavel a aplicacao
de recursos publicos por meio do Orcamento da Unido (LOA, PPA e PPI), com base no
PNLT e no PAC, para melhorar a eficiéncia da infra-estrutura de transporte.

Construcao da Transnordestina

Principais Projetos de Expansao apontados pelas Concessionarias Ferroviarias
CONCESSIONARIA PROJETOS DE EXPANSAO DA MALHA FERROVIARIA VALOR ESTIMADO EXTENSAO DA

% et = e e

(MilhGes R$) CONSTRUGAO (km)
ALL/ FERRONORTE Construcédo do trecho Alto Araguaia - Rondonépolis /MT (PAC e PNLT) 500 236,0
ALL /FERRONORTE Construcéo do trecho Inocéncia - Agua Clara /IMS 350 278,0
CFN Nova Transnordestina (PAC e PNLT) 4.500 1.150,0
FCA Ferrovia Leste-Oeste/ BA (PNLT) 2.167 640,0
FCA Variante Ferroviaria Litoranea Sul/ ES 2.030 165,0
FTC Ampliacédo da Malha Ferroviaria em Santa Catarina (PNLT) 1.680 842,6
VALE/ Norte Sul Construcdo do trecho Araguaina - Palmas/TO (PAC) 1.400 358,0
Total Geral 12.627 3.669,6

Fonte: PAC e Associadas da ANTF.



Agenda Estratégica das Ferrovias - Expansido da Malha

PAC - Projetos Ferroviarios na Regiao Nordeste - 2007 / 2010

Transnordestina Logistica S.A.
Construcédo da Nova Transnordestina

PA SAO LUIS

Fr ;
RIVIES
AR INA

Corredor Norte — Bitola Métrica
Corredor Exportacéo — Bitolas Larga/ Mista
= Corredor “Zona da Mata”- Bitola Métrica

Solucédo que possibilita a articulacdo dos sistemas multimodais de transporte na Regiao

Nordeste e com o restante do pais, além da reducédo de custos na cadeia produtiva inter-regional e
aumento de competitividade dos polos industriais e agro-industriais.



VALE - Companhia Vale do Rio Doce
Construcédo da Litoranea Sul

- ESPIRITO SAN

—— Estrada de Ferro Vitoria-Minas - EFVM
~— Ferrovia Centro-Atlantica - FCA

== |_itoranea Sul

Construcdo de novo trecho de ferrovia com 165
km de extensdo, conectando a EFVM ao Porto de
Anchieta e ao sul do ES

Alternativa de escoamento de produtos
siderurgicos e carga geral

Desenvolvimento de novo pélo industrial, onde
devera inclusive ser localizada a Baosteel CSV, a
usina produtora de placas de aco, projeto
promovido pela Vale.

Geracao de mil empregos diretos podendo chegar
a 2 mil no pico das obras.

Previsdo de conclusdo — 2012

Investimento de U$ 414 milhdes




Agenda Estratégica das Ferrovias - Expansido da Malha

VALE - Companhia Vale do Rio Doce
Ferrovia Norte Sul

= A VALEe obteve em outubro a sub-concessao de 720
km da Ferrovia Norte-Sul (FNS);

= Objetivo serd escoamento de carga geral para
aw Porto de Ponta

C'Belé . & exportacao, principalmente de gréos;
Qs e Porto = Tera capacidade p/ transportar 8,8 mi ton/ano (carga
! " ) de taqui geral) em 2013. Em 2007, producéo foi de 1,7 mi ton/ano

= Serdo U$ 790 milhdes ao longo de 5 anos

PA (concessao + investimentos)

= Até 2012 serao realizados investimentos para

L { Franco aquisicao de 47 locomotivas e 1.400 vagodes
o f o . . .
Araguaina o U 3 ] 3
2 . o,.cxﬂm . Baisas Unigui oy Geragao d? mais de 50 mil e.mpregos a,partlr d? 20?9'.
Guarai‘li’ = = Desenvolvimento das comunidades na area de influéncia
' da ferrovias (MA, TO, PA, PI) e Nordeste do MT.
= %ﬂalmas = VALE opera desde 1996 trecho de 200 km entre

Acailandia e Porto Franco (MA) construidos pela VALEC.

v 213 km de Araguaina a Guarai, a serem construidos pela
m== Estrada de Ferro Carajas — EFC Valec, com recursos da sub-concessao - Dez/2008

=== Ferrovia Norte Sul — FNS — 359 Km v 148 km de Guarai até Palmas, a serem construidos pela
"®® Ferrovia Norte Sul — FNS — 361 Km em construg&o Valec, com recursos da sub-concessao - Dez/2009
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Intermodalidade

O Transporte Intermodal nas ferrovias cresceu mais de 63 vezes desde o inicio do
processo de desestatizacao.

Quantidade de Contéineres 1997-2007
(TEU'S)

220.050
205.371

189.049
159.184
135.768
106.699
99.053
78.777
59.805

e 10131 I
- [

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fontes: Associadas ANTF

A quantidade de contéineres transportados aumentou em torno de
7%, entre 2006 e 2007.
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Intermodalidade
O crescimento da intermodalidade € fundamental para melhor utilizacdo da Infra-
Estrutura no Brasil para:
= Reduzir o “Custo Brasil’, em termos de transporte;

= Equacionar o uso das vantagens de cada modo de transporte, inclusive quanto a
diminuicdo consumo de energia e impactos ambientais.

Principais entraves ao crescimento da integracao
dos modos de Transporte:

= Condicdes de acesso ferroviario aos Portos;

= Sistema Tributario: necessita de aperfeicoamento
para a operacionalizacdo do OTM - Operador de
Transporte Multimodal, em termos de:

v Tramite de documentos fiscais de transporte
entre Estados;

v~ Utilizacdo de contéineres;

v" Incentivos fiscais para criacdo de terminais
intermodais.
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Tributacdo
Aperfeicoamento da Estrutura Tributaria do Setor:

= Utilizacdo de mecanismos tributarios para inducdo de investimentos de longo prazo, a
exemplo de outros paises, tais como depreciacdo acelerada;

= Equacionar aspectos da legislacao tributaria que dificultam a pratica da intermodalidade;

= Garantir a reversdo das contribuicOes e arrecadacdes do setor para o setor (Ex: CIDE,
concessao e arrendamento);
= Eliminar impostos de importacdo de componentes nao fabricados no Brasil:
v" Reclassificacao tarifaria de componentes, indicando 4 listas com 10 ferropecas.

Resolucédo n. 40/CAMEX, de 27/09/07: incluiu na Lista de
Excecdes a Tarifa Externa Comum (aliquota zero) as 7 ferropecas:

= Bielas e Blocos de cilindros, cabecotes e carteres;

« Injetores (incluidos os bico injetores) e Pistdes ou émbolos;
= Cabecotes, para motores diesel e Virabrequins;

e Casquilhos, para motores diesel.

Resolucéo n. 45/CAMEX, de 03/07/08: reducdo tarifaria para
2%, 3 equipamentos ferroviarios:

e Simuladores;
= Veiculos Ferroviarios rebocaveis, para esmerilhamento de trilhos;
e Tornos Horizontais.
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Tributacdo

Proposta de Regime Tributario para Incentivo a Modernizacdo e Ampliacéo da
Estrutura Ferroviaria no REPORTO:

Para o Governo Federal implantar medidas voltadas a Politica Industrial, objetivando:

= Estimular a realizacao de investimentos na modernizacado e ampliacao das ferrovias
brasileiras, em: Vendas de maquinas, equipamentos e outros bens, no mercado interno ou
externo, quando adquiridos ou importados pelas Concessionarias Ferroviarias para utilizacéo
exclusiva em ferrovias, com a suspensao de:

Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI;

Contribuicéo para o PIS/PASEP;

Contribuigédo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS;
Imposto de Importacdo, quando for o caso; e

ICMS, com base nos Convénios n. 28 e 99/2005.

NN NN

Na prestacdo do servigco de transporte ferroviario incidem diretamente os percentuais de: PIS/
COFINS = 9,25% e o ICMS varia por Estado na faixa de 9%, 12%0, 18% ou 19%b.

O REPORTO E REIDI PASSARAM A ENGLOBAR AS FERROVIAS.
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Fornecedores

= ldentificacdo nos mercados nacional e internacional de Projetos de Pesquisa e

Desenvolvimento Cientifico de novas alternativas tecnologicas de produtos ferroviarios;

e -

= Desonerar importacdes nas areas nao :"__"
competitivas: o b

= Reclassificacdo de itens enquadrados como
“autopecas” para “ferropecas”;

= Reavaliacdo das aliquotas de importacéo.

= Apoiar a revitalizacdo da Industria Ferroviaria
Nacional;

= Fomentar uma producao nacional forte,
competitiva e flexivel:

= Qualidade
= Preco
= Prazo
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Meio Ambiente

= Obter crédito pela ndo emisséo de carbono:

v Elaborar projeto para aprovacdo da metodologia junto a
ONU do crédito de carbono.

= Apoio aos Projetos ferroviarios do Programa

Despoluir da CNT:

v" Divulgacao de conhecimento das questbes ambientais a
populacdo e os envolvidos nas operacgdes ferroviarias.

= Desenvolvimento de novas tecnologias voltadas as:

v Questdes ambientais a populacdo e os envolvidos nas
operacdes ferroviarias.

Dormentes de Plastico Reciclado, Madeira de Areas
Reflorestas. Concreto e aco

Sistema de Aspersor de Minério



Agenda Estratégica das Ferrovias

Meio Ambiente

= Equacionar as dificuldades atuais para obter o licenciamento ambiental das obras
de grande porte, além dos projetos do PAC.

= Aplicabilidade da Resolucdo N° 349/CONAMA, por parte dos 0rgdos ambientais
Municipais e Estaduais: no curso dos processos de licenciamento ambiental, como
forma de acelerar conclusao dos projetos.

= Viabilizar o entendimento e o0s requisitos exigidos pelos diversos 06rgaos
ambientais: as ferrovias sdo consideradas de Utilidade Publica, conforme Decreto Lei
3.365 de 21/06/41, alterado pela Lei n°® 2.786 de 21/05/56.
Ampliacdo de Patio em Barra do Pirai - MRS

T T L




Agenda Estratégica das Ferrovias

Tecnologia

= Padronizacédo e Normalizacdo - Comité Metro-Ferroviario CBO6/ABNT:
v Avancar nos trabalhos de revisdo de normas do CB-06/ABNT;
v"Normalizar a aplicacdo de novos materiais e tecnologias;
v Apoio a realizacdo de Encontros Técnicos de Operadores e Fabricantes.

= Cooperacao para desenvolvimento tecnoldgico:
v Combustiveis Alternativos
v Treinamento
v Tecnologia da Informacao

= Parceria com instituicoes académicas

Simulador VALE

Carro Controle da MRS
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Cooperacao para o Desenvolvimento Tecnologico

Dormente de Plastico Reciclado e Fibras
Naturais - MRS Logistica S.A.

Dormente de Plastico e Borracha - VALE

Dormentes feitos de plastico (materiais
gue iriam para o lixo como shampoo e
produtos de limpeza) e de borracha
reciclados na EFVM e EFC, tendo instalado
mais de 1.700 unidades de pléastico e
borracha nessas ferrovias.

Dormentes de plastico reciclado e fibras
naturais, desenvolvidos para a preservacao
ambiental, durabilidade, facilidade de
manuseio e instalacao, fabricado com alta
tecnologia obtendo resisténcia mecanica e ao
intemperismo, além de nédo propagar fogo.




Agenda Estratégica das Ferrovias

Cooperacao para o Desenvolvimento Tecnologico

Vagéao de Plastico - FTC

Substituicdo do revestimento lateral em madeira de lei e assoalho em chapa de aco por
plastico reciclado, do vagdo GHD para o transporte de carvao mineral, com beneficios de:

" Preservagdo do meio ambiente; . \elhoria na retencdo da carga, impedindo vazamentos de
» Reducédo do tempo de descarga; agua e finos pelos encaixes e ou rompimento de taboas;

= Aumento da capacidade de carga;= Reducéo do custo de manutencéo corretiva e preventiva;

= Reciclabilidade dos rejeitos; Aumento da disponibilidade e confiabilidade da frota;



Investimentos e Inovacdes Tecnoldgicas

Investimentos em tecnologias para seguranca operacional
MRS Logistica S.A.

Piso de Borracha para Passagens de Nivel

Teste comparativo entre piso de borracha reciclada e piso de concreto pré-moldado nas
Passagens de Nivel, solu¢cdes adotadas em diversos paises para oferecer melhores
condi¢des as comunidades, uma vez que o pavimento asfaltico nestes
locais tem vida util reduzida, além de agilizar a manutencao dessas PNs.

O local do teste € a PN da rua Pinto de Moura, no bairro Po¢o Rico, em Juiz de Fora (MG).




Agenda Estratégica das Ferrovias

Gente

Garantir a formacao de profissionais para atender a crescente demanda por
mao-de-obra especializada na area ferroviaria:

= Constantes inovacgdes tecnologicas nas ferrovias provocam
mudancas no perfil do profissional necessario neste setor;

= Inclusdo nos curriculos escolares de formacao técnica (ensinos
médio e superior) de matérias associadas a pratica ferroviaria
= Parcerias com instituicbes de ensino:
v Fundacdo Dom Cabral/MG;
v PUC/ MG;
v IME/ RJ;

v' COPPEAD/ UFRJ;
v SENAI;

v Silva Freire/ RJ);
v" CEFETES/ MG.

Perspectiva de aumento
na geracao de emprego
de 9%b6 ao ano.




Agenda Estratégica das Ferrovias

Segquranca

AcOes de Seguranca:

= [nserir a questao da seguranca das operacoes
ferroviarias nas campanhas educativas de transito:
v Programa PARE extensivo a ferrovia.

= Garantir a integridade das instala¢cbes e das cargas:

Programa de v Preservar o patriménio publico das ferrovias;
Prevencao de Acidentes . . ~ . ;o
e v’ Evitar invasdes da faixa de dominio;
ME S g T
v Reprimir crimes; 4
-}"( o v" Atribuicdo de poder de policia a Policia Ferroviaria Nacional. ".
Linha

= Atuacdo das Prefeituras e DER’s na sinalizacdo de PN’s sob ﬁl_
e sua responsabilidade; \

= Solucionar a questéo das invasfes na faixa de dominio e

eliminar o excesso de PN’s.
g2 OLHE O TREM.

@

e ——
T —

=5 g o

\_—-—_
/Fiq;;ntn a sinalizacdo, Jourmes

MUMICIPAL DE
Fara a Bk ¢ 3 L1104



Agenda Estratégica das Ferrovias

Sequranca

Inserir a questdo da seguranca das operacdes ferroviarias nas campanhas educativas de
transito - Programa PARE extensivo a Ferrovia.

Cddigo de Transito Brasileiro (Lei n®© 9.503/97)

B

Art. 212 - Deixar de parar o veiculo antes de transpor linha férrea: Infracdo - gravissima; e
Penalidade - multa.

§ 1°do Art. 90 - O orgdo ou entidade de transito com circunscri¢do sobre a via € responsavel pela
implantacéo da sinalizacéo, respondendo pela sua falta, insuficiéncia ou incorreta colocacéao.



Agenda Estratégica das Ferrovias

Regulamentagao

Aperfeicoamento do aparelho regulatorio, focando a regulacdo nos aspectos relativos aos
servigos prestados, em linha com as obriga¢gdes assumidas nos Contratos de Concesséo,
e buscando maior equilibrio entre direitos e obrigacbes das partes envolvidas.

= Processos X Resultados:

v" A regulacdo dos processos inibe as inovacdes nas praticas de gestao
e 0 uso de novas tecnologias, reduzindo ganhos de produtividade;

= Publicacdo de normas especificas para:

v Passagem em Nivel; Apito de Locomotivas e outros veiculos
ferroviarios; Bens Reversiveis; e Receitas Alternativas.

= Maior equilibrio de direitos e obrigacodes:

v Cumprimento das obrigacdes do Governo relativas a invasées da

faixa de dominio, PN’s, etc. Ex: Assuncéo dos passivos de responsabilidade
da Unido/ Extinta RFFSA.

Definicao de regras para renovacéo das Concessoes.



Agenda Estratégica das Ferrovias

Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA

= Passivos Trabalhista e Ambiental:

= Passivo ambiental sem equacionamento pela extinta RFFSA, o
Responsabilidade gue expde as concessionarias perante os 0rgdos ambientais;

aa Unido = Passivo trabalhista sem equacionamento pela extinta RFFSA, o
gue expde as concessionarias a um constante risco de penhora dos
ativos e caixa das empresas. Inumeros bens essenciais a continuidade da
operacédo estdo penhorados por dividas trabalhistas da RFFSA.

= Reversibilidade de bens arrendados:

= Determinados investimentos sao reversiveis, ou seja, pertencem ao
patriménio da Unido, que indenizara as Concessionarias ao final da
concessao.

= Necessaria a regulamentacao dos investimentos das concessionarias nos
bens reversiveis.

expansao da prestacdo do servico publico de transporte ferroviario.




INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA: Transporte Ferroviario de Carga

Resultados e Perspectivas das Ferrovias
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Malhas ferroviarias operadas pela iniciativa
privada - Mais de 28.000 km

CFN- Cia Ferroviaria do Nordeste

EFVM - Estrada de Ferro Vitéria a Minas
EFC - Estrada de Ferro Carajas

FCA - Ferrovia Centro - Atlantica

FERROBAN Ferrovia Bandeirantes S.A.
FERRONORTE Ferrovias Norte Brasil

Ferrovia NOVOESTE
ALL - América Latina Logistica

FTC - Ferrovia Tereza Cristina

MRS Logistica

Trecho da Norte Sul

Processo de Desestatizacdo: 1996 a 1999

11 Malhas concedidas a iniciativa privada




Resultados das Concessoes Ferroviarias

A entrada do capital privado nas ferrovias promoveu aumento significativo
nos investimentos

Investimentos nas Malhas concedidas a Iniciativa Privada

(R$ Milhdes)
3.158
2.737 2585 1997 - 2007
2294 O ]
1.966 kv otal Unia

789 milh

1997 - 2007

1.124 I 3.114 1.487

Total Concessionarias

R$ 14,4 bilhoes

¥ Investimentos da Uni&o

B Investimentos das concessionarias

B previsdo das concessionarias

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1° Sem/ 2008 (Previsao)

2008
Notas: 1) Valores estimados de investimentos para 2008; 2) O ano de 1997 contém os investimentos de 1996; 3) Outros valores sdo correntes
Fontes: Ministério dos Transportes, DNIT e Associadas ANTF.



Resultados das Concessoes Ferroviarias

Os investimentos privados promoveram o aumentou 87,6%o, entre 1997 e 2007, na
producéo ferroviaria nacional, com as cargas gerais crescendo 84,8%.

Producéo Ferroviaria
(bilhdes de TKU)

153,9 -
137,21 141,5 138/i,

110,2

(o)
(87.6% > ] 280,6 1997 - 2007

257,4
arga Ger
, mento de
221, 2/

202,5
1815 -5
g 167.7° =~ D
161,8 Minérios de Ferro e

Carvao Mineral
Crescimento de 88,3 %

183,6

1361 155.1

Aumento de 10,8%6

1997

Nota:

Fonte:

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1°Sem/ 2008
2008 (Projecdo de 9%0)

TKU = Tonelada Quilémetro Util Transportada
CAGR: Compound Annual Growth Rate
ANTT e Associadas ANTF



Resultados das Concessoes Ferroviarias

A movimentacao de cargas pelas ferrovias cresceu 75,8%o, entre 1997 e 2007.

Volume Transportado pelas Ferrovias
(milhdes de TU)

1997 - 2007
Lo.8% v 494.2 arga Ge.
445,2 imento d
404,2/
386,01 9

Minério de Ferro e

Carvao Mineral
Crescimento de 81,8%

3036 3383

268,6 2006 - 2007

5

186,1 1855 18371 207.2 199 , I

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1°Sem/ 2008
2008 (Projecdo 11%)

Aumento de 10,1%0

Nota: TU = Toneladas Uteis
Fonte: ANTT e Associadas ANTF



Resultados das Concessoes Ferroviarias

. diminuindo 80,926 do indice de acidentes, entre 1997 e 2007.

Indice de Acidentes
(acidentes por milh&o trens.km)

75,5 .
Referéncias
@,90 internacionais:

69,3
64,9
53,1 Entre 8 e 13
39,4 l acidentes por milhdo
35,5 33.6 trens.km
4,7 14,4
I 12,9

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 1° Sem/
2008

Fontes: ANTT e Associadas ANTF



Resultados das Concessoes Ferroviarias

Resultados 1997 - 2007

4 Oferta b
e Aumento da producdo em 87,6%.
e Crescimento de 75,8% no volume
transportado.
e Emprega mais de 33 mil funcionarios
diretos e indiretos.
NS J
4 ) 4 )

Arrecadacao a Uniao

e R$ 3 bilhGes pagos em
concessao e arrendamento.

| e Cerca de R$ 4,6 bilhdes em
recuperacao da frota tributos Federais, Estaduais e
sucateada herdada da Rede.

Municipais.
N J g N P J

Seguranca 2002 - 2007

Setor
Ferroviario

Investimentos

e Investimentos de R$ 14,4
bilhdes na malha e material
rodante, incluindo

. Redugéo em torno de 81% no indice Total da CIDE
de acidentes. R$ 668 milhdes




FUNDAGAGO
GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

Total de Transporte Ferroviario - Volume e Producao
(Milhdes de TU e Bilhdes de TKU)

& 634 .#‘g;

58T ="
1 533 em—
.4445i| E,—di!’ 477 441 458 472 |
—.# - 381 ..,_._"".". = = ) B e — L.
1 aad 210 aa?_ ~ o —

il L] —
..a-d_;gﬁh-""
L7
/
1997 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

esom TU (milhdes t) «v=s TKU (bilhdes tkm)

800
700
600

500

400
300
200
100

m

E-

Bilhoes t

TU

Periodo Crescimento Periodo Crescimento
1997 a 2007 76% TKU 1997 a 2007 88%
2008 a 2015 57% 2008 a 2015 66%




Perspectivas das Concessoes Ferroviarias - 2008 a 2015

Transporte de Minério e Carvao - TU e TKU
(Milhdes de TU e Bilhdes de TKU)

7001 700
6004 532 543 553965 600
B82S . ® S —
500 T ™) 500
E 4ﬂ|]| __ o ’ ' E
2 285 ° T — U 3
= 3004 ﬁ 246 263 - 300 2
. - 6 .F‘F @
zuu- 200
1nu 100
u L | L L L] | | L | L] L | u
1997 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
wom TU (Milhdes t) ==ems TKU (bilhoes tkm)
Periodo  Crescimento Periodo Crescimento
FUNDAGA O TU 1997 a 2007 75% TKU 1997 a 2007 86%
. 2008 a 2015 48% 2008 a 2015  51%




Perspectivas das Concessoes Ferroviarias - 2008 a 2015

Milhées TU

FUNDAGAGO
GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

Transporte de Carga Geral - TU
(MilhGes de TU)
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Perspectivas das Concessoes Ferroviarias - 2008 a 2015

Transporte de Carga Geral - TKU
(Bilhdes de TKU)
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INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA: Transporte Ferroviario de Carga

Consideracoes Finais
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Associacao Nacional dos Transportadores Ferroviarios

F
A Infra-Estrutura de Transporte influencia a Economia Brasileira

» O desafio € melhorar cada modo de transporte e principalmente avancar nas
reformas a medio prazo, de forma que a intermodalidade e a integracéao
logistica sejam os eixos das politicas publicas.

» A definicdo das politicas publicas é tarefa de governo, ainda que auxiliado pela
sociedade, sendo essencial que seja de forma integrada, assim como as
decisbes de investimentos.

» Assim, a politica de transportes estara voltada a integracdo dos modos e a
reducao dos custos de logistica do Pais.

Cliente de Pgrto Por'to Ferrovia Termmal Cll&r;te
origem origem destino Multimodal destino

Navio

O Conselho Nacional de Integracéo de Politicas de Transporte - CONIT, criado
pela Lei 10.233/01 e estruturado pelo Decreto 6.550, de 27/08/08, é o 6rgado com a
atribuicdo de propor politicas nacionais de integracdo dos diferentes modos de transporte.




Associacao Nacional dos Transportadores Ferroviarios

Beneficios da Intermodalidade

= Aumentos da eficiéncia e da
produtividade da economia

nacional,

» Diminuicdo do custo de transporte
possibilitando a utilizacdo de varios
modais e podendo aproveitar cada um
no seu contexto;




Associacao Nacional dos Transportadores Ferroviarios

Logistica e Infra-Estrutura de transporte de Cargas

» Alogistica adequada ¢é altamente dependente de infra-estrutura de
transporte de carga;

» O alto custo da logistica no Brasil por deficiéncia de infra-estrutura de
transporte de carga diminui a competitividade do Brasil, refletindo no
crescimento das empresas e do pais;

» A reducao do custo da logistica, € um fator importante para o Brasil
alcancar o seu desenvolvimento econémico.

A sobrevivéncia e o sucesso de uma empresa esta na diferenciacdo competitiva em funcdo da
sua capacidade de desenvolver Sistemas de logistica para seus produtos, mais competitivos
do que os de seus concorrentes, mesmo que para isso tenha que se antecipar ao futuro.

Al 7T

m

Cliente de Porto _ Ferrovia Terminal Cliéagte
origem origem destino Multimodal destino

Nlaviin



E-MAIL: rodrigo.vilaca@antf.org.br
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